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Luova-ala ja yrittäjyys tutkimusohjelmissa: kulttuuri, 
elämykset, työyhteisöt, tapahtumat, matkailu
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Resilientti yhteiskunta:
Tutkimusohjelma vahvistaa yhteiskunnan kriisinkestävyyttä ja palautumiskykyä 
monialaisesti ja osallistavasti. Kulttuuri ja taide nähdään keskeisenä resilienssin
ja henkisen huoltovarmuuden infrastruktuurina, joka tukee demokratiaa, 
yhteisöllisyyttä ja varautumista.

Elinvoimaa elämyksistä:
Tutkimusohjelma tukee yrittäjien osaamisen ja liiketoiminnan kehittämistä 
kulttuurin, tapahtumien, matkailun ja elämysalan rajapinnoilla. 
Elämyksellisyyttä tarkastellaan käytännönläheisesti: miten osallisuutta, 
yhteisöllisyyttä ja uusia asiakaskokemuksia voidaan rakentaa kestävällä ja 
kannattavalla tavalla. 

Ohjelma yhdistää Humakin monialaisen osaamisen, luovan alan yrittäjyyden 
sekä teknologian ja digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet, vahvistaen 
alueiden veto- ja pitovoimaa sekä yrittäjien kilpailukykyä.



Kehitetty vuoropuhelussa Tapahtumateollisuus ry:n ja tapahtuma-alan yritysten kanssa
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Ajankohtaiset 
palvelumme
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Kasvupaja – vahvempi kilpailukyky 
yhdessä kehittäen
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Kasvupajassa yritykset kehittävät liiketoimintaansa ja toimintaansa käytännössä yhdessä 
asiantuntijoidemme ja opiskelijoidemme kanssa. Tavoitteena on konkreettiset tulokset, jotka 
antavat toimivia ratkaisuja/kehittävät prosesseja/vahvistavat kilpailukykyä ja antavat selkeän 
suunnan kasvulle.
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Kasvupajayhteistyö, kehitämme yhdessä esimerkiksi:
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Startupit ja pk-yritykset:

Tiimityötä, rooleja ja arjen 
toimintamalleja

Kasvun tuomia muutoksia 
työyhteisössä ja johtamisessa

Työn sujuvuutta, yhteistyötä ja 
vastuunjakoa

Asiakaslähtöisiä palveluja ja uusia 
liiketoimintamalleja työyhteisön 
toimivuus huomioiden

Pilotointeja, joissa testataan sekä 
liiketoimintaa että tiimin toimintaa

Sopii yrityksille, joissa kasvu, 
muutos tai kuormitus näkyy arjessa

Elämys-, matkailu-, tapahtuma- ja luova ala

Luonto-, elämys- ja seikkailupalveluiden 
konseptointi, tuotteistaminen ja projektinhallinta

Asiakas- ja osallistujakokemuksen kehittäminen

Ohjaajien, oppaiden ja tuotantotiimien roolit, 
vastuunjako ja yhteistyö

Esihenkilötyö ja johtaminen vaihtelevissa ja
vaativissa toimintaympäristöissä

Työturvallisuus, riskienhallinta ja psykologinen
turvallisuus osana kokemusta

Kestävät ja vastuulliset elämyspalvelut 

Ansaintamalleja, jotka tukevat jaksamista ja 
kausiluonteista työtä

Sopii toimijoille, joissa työ on intensiivistä ja 
ihmisten varassa

HR, Kasvatus-, Sote-, hyvinvointi- ja 
HR-palvelut (B2B)

Työyhteisöjen toimivuutta ja 
psykologista turvallisuutta

Esihenkilötyötä ja arjen 
johtamiskäytäntöjä, työnohjaus 
esihenkilöille/tiimeille

Osaamisen jakamista ja työn 
organisointia

Henkilöstön jaksamista, sitoutumista ja 
pysyvyyttä

Vaikuttavia työyhteisön 
kehittämismalleja asiakkaille

Sopii yrityksille, jotka myyvät 
työyhteisö-, hyvinvointi tai HR-
palveluita
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Aloittaminen on helppoa, riskit pieniä ja kehittäminen 
tapahtuu oikeassa työssä
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Alkukeskustelu (1-2 h)

• Yrityksen arjen haasteet, tavoitteet ja tilanne

• Tunnistetaan, mitä kannattaa kehittää nyt

• Ei sitoumuksia

Yhteinen rajaus

• Valitaan kehittämisteema (esim. työyhteisö, 
johtaminen, palvelu, kasvu)

• Sovitaan laajuus, aikataulu ja osallistujat

• Päätetään sopiva yhteistyömuoto ja kustannus 
kumppanille 

• Kokeilu/pilotti (2-4 vko) sopii ensimmäiseksi askeleeksi

Ketterä toteutus

• Workshopit, sprintit ja testaus arjessa

• Asiantuntijat + opiskelijat mukana

• Kehittäminen tapahtuu työn ohessa 

Tulokset käyttöön

• Konkreettiset toimintamallit, kokeilut ja 
opit

• Selkeä jatkopolku: jatketaanko, 
laajennetaanko vai päätetäänkö

• Mahdollisuus laajentaa TKI-
hankeyhteistyöhön



Valmennusta ja verkostoja osuuskunnille

Kursseja ja tapahtumia osuustoiminnasta 
kiinnostuneille

Tietoa osuuskunnista TE-
ja yrittäjyysneuvojille

creve.fi
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CreaDive- luovien alojen yrittäjyys- ja 
urapolkuvalmennus 2024-2026, tuloksia

116 Osallistujaa, joista (yht. 60,3 %):
12 Perusti uuden yrityksen
5 Etenee aktiivisesti kohti yrittäjyyttä
2 Perusti uuden osuuskunnan
1 Perusti uuden yhdistyksen
18 Työllistyi omalle alalleen
27 Ryhtyi freelanceriksi tai kehitti itseään ja osaamistaan jo pienimuotoisesti alkaneella freelancer-urallaan
4 Vuokrasi tilan taiteellista työskentelyään varten – yksin tai yhdessä muiden CreaDive-osallistujien kanssa
1 Sai opiskelupaikan luovilta aloilta

Monen ura on edistynyt merkittävästi verkostojen, yhteistyöprojektien ja näkyvyyden kautta, vaikka virallinen 
työllisyysstatus ei ole vielä muuttunut. Osallistujat nostivat esiin rohkeuden, itsetunnon ja verkostojen 
vahvistumisen keskeisenä tuloksena
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Tietoa, tarinoita ja työkaluja – luovien alojen 
verkostojen kohtaaminen

11.3. klo 12-16
Kåren, Hämeenkatu 22, 20500 Turku

CreaDiven päätöstapahtuma juhlistaa luovia aloja, yrittäjyyttä ja 
työllisyyttä sekä ennen kaikkea verkostoja – niin aiemmin 
CreaDiven aikana luotuja, kuin päätöstapahtumassa syntyviä.
Ohjelmassa mm. puheenvuoroja yrittäjyydestä, verkostoista, 
rahoituksesta sekä itsensäjohtajuudesta luovilla aloilla, sekä 
tapahtumatori ja monet toimijat ständeineen!
Tarkempi ohjelma ja ilmoittautuminen QR-koodin takana
Ilmoittaudu mukaan viimeistään 1.3.2026!



FusionLabs
Kilpailukykyä työelämän monialaisella innovaatio-
osaamisella
2025-2028 | Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Keski-Suomi

Sisältöalojen cross-IP -innovaatioyhteistyö: musiikki-, peli-, AV-, 
tapahtuma-ala, elämys- ja viihde, taide, kirjallisuus, digimuoti…

• Verkostot, liittyminen kv-verkostoihin
• Ammattilaisten vaihto-ohjelman konsepti
• Innovaatioyhteistyön konseptit

• KV-markkinatieto
• Liiketoimintaosaaminen

• Tulevaisuuswebinaarit 
• Valmennukset ja työpajat
• Case & Coffee –vertaiskeskustelut. creve.fi
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Nonstop-toteutukset 31.7.26 asti
Opintopistemaksu 15e / 30e
– Ilmoittautuminen on auki!

kauppa.humak.fi



creve.fi

https://www.creve.fi/kestavyys-on-luoville-aloille-kasvun-
paikka-ja-tulevaisuuden-kilpailuvaltti/



https://yrittaja.io/

https://www.creve.fi/luovien-alojen-podcasteissa-sukelletaan-kasvuun-ja-
muutokseen/
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Jarmo Röksä
Myyntipalvelupäällikkö
Turun seudun 
aluekoordinaattori
+358 400 349 333
Jarmo.roksa@humak.fi

myyntipalvelut@humak.fi
humak.fi

creve.fi



Ihmisen puolella,
kestävän huomisen rakentaja

With people, building a sustainable tomorrow

Humak, Ilkantie 4, 00400 Helsinki humak.fi humak.fi/en


